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A. Elevado porcentaje de pequeñas empresas 
con dificultades para competir 

B. Falta de profesionalidad en los sistemas de 
gestión y dirección estratégica de las 
empresas. 

C. Recursos humanos poco cualificados y 
mucha rotación

D. Negocio centrado en la fabricación. La 
mayor parte de las plantillas es mano de 
obra de fábrica. Limitaciones en 
comercialización

E. Bajo nivel de internacionalización. Bajo 
conocimiento del mercado exterior 

F. Carencia de un número relevante de 
empresas tractoras de gran dimensión que 
faciliten la penetración en nuevos mercados
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A. Posible falta de relevo generacional en las 
empresas familiares 

B. Decidida apuesta por la I+D+i por parte de 
otras Comunidades Autónomas y regiones 
europeas.

C. Deslocalización empresarial

D. La viabilidad económica de muchas 
empresas no está asegurada en el actual 
escenario de crisis económica.

E. Escaso poder de negociación en los canales 
de distribución y frente a proveedores y 
clientes, que suelen ser grandes empresas 

F. Regulaciones fiscales y legales más 
favorables en las Comunidades Autónomas 
colindantes: País Vasco y Navarra
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A. Prestigio nacional e internacional de la DOC de 
la Rioja y su poder de arrastre al resto de 
productos y marcas 

B. Productos diferenciados y de calidad en 
muchos sectores 

C. Sistema Riojano de Innovación y Universidad 
de la Rioja. Plan Riojano de I+D+i. 
Asociaciones de Empresas Innovadoras

D. Implicación de la Administración autonómica. 
Proximidad de las empresas, organismos 
intermedios y universidad

E. Proximidad al cliente y compromiso con el 
mismo. Capacidad de adecuarse a las 
exigencias de los clientes 

F. Existencia de profesionales con la capacitación 
y experiencia adecuada a las necesidades 
presentes
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A. Posibilidades de desarrollo de la biotecnología 
en las empresas agroalimentarias

B. El sector turístico riojano puede beneficiarse 
de sinergias con otros sectores: gastronomía, 
naturaleza, ocio, cultura…

C. El  tejido empresarial  puede plantear sinergias 
con el desarrollo de las energías renovables

D. Incorporación de las TICs en todas las fases 
del negocio y como herramienta para 
satisfacer las nuevas necesidades del cliente 

E. Diversificación de clientes y de la demanda que 
favorece la creación de nuevos productos 
adaptados. 

F. Tendencia creciente a la externalización de 
procesos por parte de las empresas
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